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ومعايير وم�ستويات قيا�س �أداء الموظف الذي تهدف �إليه .

في المادة رقم )20( المعنون���ة بلجنة الان�ضباط الوظيفي، من 

الم�شروع الا�صلي للقانون الذي ورد من الحكومة، والتي حملت 

رقم )21( وفق���اً للم�شروع المقترح من المجل����س الا�ست�شاري، 

وعق���ب نقا�شات عدة، تم تغي�ي�ر م�سماها �إلى لجنة المخالفات 

الإدارية، فيما جاء ن����ص المادة كالآتي »ت�شكل في كل الجهات 

الحكومية لجن���ة ت�سمى »لجنة المخالف���ات الإدارية« وتخت�ص 

بالنظر والتو�صي���ة في المخالفات الوظيفي���ة المعرو�ضة عليها، 

وي�صدر بت�شكيلها قرار من الرئي�س �أو المدير« .

�أم���ا المادة )42( الخا�صة بالإعارة، التي �أ�صبحت رقم )43( 

وفق���اً للم�شروع المقترح من اللجنة القانونية للمجل�س، ون�صها 

�أن���ه يج���وز بقرار م���ن المجل�س �إع���ارة الموظف م���ن �أو �إلى �أية 

جه���ة داخل �أو خارج الدولة لمدة لاتزيد على �سنة واحدة قابلة 

للتمدي���د بموافقة المجل�س، وي�ش�ت�رط موافقة الموظف الخطية 

عل���ى الإع���ارة �أو تمديده���ا، فق���د تم تعديله���ا �إلى �أنه ي�صدر 

المجل�س التنفي���ذي ال�ضوابط والا�شتراطات الخا�صة بالإعارة 

والندب بناء على اقتراح رئي�س الدائرة .

حظي���ت المادة )55( كم���ا وردت من الحكوم���ة، والتي �أ�صبح 

رقمها )56( وفقاً لقرار لجنة المجل�س بقدر كبير من النقا�ش، 

فيما تم الانتهاء �إلى دمجها مع المادة )57( لت�شابه الحكم في 

المادت�ي�ن، وتن�ص الم���ادة على �أن كل موظ���ف يحب�س �أو ي�سجن 

تنفي���ذاً لحكم ق�ضائي في جناية �أو جنحة غير مخلة بال�شرف 

�أو الأمانة، يوقف عن عمله بقرار من الرئي�س �أو المدير، ويحرم 

م���ن راتبه ال�شامل طوال مدة حب�سه �أو �سجنه، ويجوز لل�سلطة 

المخت�ص���ة �إنهاء خدمته مدة الحب����س ثلاثة �أ�شهر اعتباراً من 

تاري���خ الحب�س بناء عل���ى تو�صية لجنة الان�ضب���اط الوظيفي، 

عدا ذلك قرر المجل����س الا�ست�شاري رفع تو�صيه في �ش�أن المادة 

للنظر في التكفل ب�أ�سرة الموظف الذي ي�سجن، فيما نوهت �إلى 

ذلك الع�ضوة موزة ال�سويدي.

 وعقب تداول المادة )72( بنقا�ش م�ستفي�ض تم �إقرارها، كما 

وردت م���ن الحكوم���ة، ون�صها »تخ�صم م���ن م�ستحقات نهاية 

الخدم���ة �أو معا����ش التقاعد �أي���ة مبالغ يكون الموظ���ف ملزماً 

ب�سداده���ا للدائرة، �أو بحك���م ق�ضائي لأية جه���ة �أخرى تابعة 

للحكومة« .



العدد الثاني - يوليو 2015م

مناق�شات برلمانية

9

تنظيم �أهداف و �صلاحيات و اخت�صا�صات 

هيئة الوقاية و ال�سلامة في �إمارة ال�شارقة

       ناق����ش المجل����س الا�ست�شاري لإم���ارة ال�شارقة 

خ�ل�ال جل�سته الثالثة ع�شرة لدور الانعقاد العادي 

الثاني م���ن الف�ص���ل الت�شريع���ي الثام���ن برئا�سة 

عبدالرحم���ن �س���الم الهاج���ري - رئي����س المجل�س 

الا�ست�ش���اري - م�ش���روع قان���ون رق���م )  ( ل�سن���ة 

2015م ب�ش����أن تنظي���م �أه���داف و �صلاحي���ات و 

اخت�صا�ص���ات هيئ���ة الوقاية و ال�سلام���ة في �إمارة 

ال�شارق���ة ، و التقري���ر ال���وارد من لجن���ة ال�ش�ؤون 

ال�صحية و العمل و ال�ش����ؤون الاجتماعية بالمجل�س 

و ذل���ك بح�ض���ور ال�شيخ المهند�س خال���د بن �صقر 

القا�سم���ي - رئي�س هيئة الوقاي���ة و ال�سلامة - ، و 

�س���الم بن �سالم ال�سوي���دي - المدير العام للهيئة - 

، و الم�ست�ش���ار من�ص���ور بن ن�ص���ار - مدير الإدارة 

القانونية بمكتب �سمو حاكم ال�شارقة - ، و عائ�شة 

محمد هزيم ال�سويدي - الباحث القانوني بالإدارة 

القانونية بمكتب �سمو الحاكم - . 

       لق����د �أك����د رئي�����س هيئة الوقاي����ة و ال�سلامة  في بداية الجل�س����ة �إن �إن�شاء مثل ه����ذه الهيئة في �إمارة 

ال�شارقة ما هو �إلا �إ�ضافة جديدة �ضمن العديد من المبادرات و التوجيهات التي �إن دلت ف�إنما تدل على 

م����ا يوليه �صاح����ب ال�سمو ال�شيخ الدكتور �سلطان بن محمد القا�سم����ي - ع�ضو المجل�س الأعلى للاتحاد 

حاك����م ال�شارق����ة ) حفظ����ه الله ( - من حر�ص و اهتمام في �سبيل تقدم ه����ذا البلد المعطاء و رفعته ، و 

رفاه �أبنائه و المقيمين عليه . 

      و �أ�ضاف :  و مع التطور ال�شامل الذي �شهدته 

�إم���ارة ال�شارق���ة عل���ى كاف���ة ال�صع���د العمرانية 

جاءت الحاج���ة لوجود جه���از متخ�ص�ص يواكب 

ه���ذه التحولات الديموغرافي���ة الكبيرة ، و ي�سهم 

في حماي���ة الأرواح و الممتل���كات الخا�ص���ة منها و 

العامة . 

       ث���م تداخ���ل �أع�ض���اء و ع�ض���وات المجل����س في 

ط���رح ر�ؤاهم حول م���واد م�شروع القان���ون و �أبرز 

اخت�صا�صاته���ا ، و الت���ي ت�شم���ل : �إع���داد تطبيق 

�إلك�ت�روني خا����ص بالوقاية و ال�سلام���ة و ال�صحة 

المهني���ة على م�ستوى الإم���ارة ، و اعتماد البرامج 

التدريبية لرفع قدرات المعنيين بها ، هذا بالإ�ضافة 

�إلى �إن�ش���اء قاع���دة بيان���ات �إلكتروني���ة موحدة و 

تطبيقها  من قبل الجهات الحكومية المعنية ، كما 

يجوز لهذه الهيئ���ة الا�ستعانة بالأجهزة المخت�صة 

في الإمارة للح�صول على الدعم الفني و الإداري و معاونتها في �أداء مهامها و تحقيق �أهدافها . 

      هذا �إلى جانب طرح الأع�ضاء للعديد من الاقتراحات حول ال�ضوابط الخا�صة بالتفتي�ش على المن�ش�آت 

و تحديثه���ا دوري���ا بالتعاون مع الجهات المعنية ، و ذلك من �أجل �إعداد الكفاءات الفنية و الب�شرية اللازمة 

لت�شغيل و �إدارة �أنظمة الوقاية ل�ضمان ال�سلامة العامة .
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ا�ستكمالًا لجدول �أعمال المجل�س الا�ست�شاري لإمارة ال�شارقة في جل�سته 

ال�سابع���ة، �ضم���ن �أعمال���ه لدور الانعق���اد العادي الثاني م���ن الف�صل 

الت�شريع���ي الثامن، بمق���ره في مدينة ال�شارقة برئا�س���ة عبدالرحمن 

�س���الم الهاجري رئي����س المجل�س، ناق�ش المجل����س �سيا�سة هيئة الانماء 

التجاري وال�سياحي في �إمارة ال�شارقة.

ح�ض���ر وقائ���ع الجل�سة محمد عل���ي النومان ع�ضو المجل����س التنفيذي 

لإم���ارة ال�شارق���ة رئي����س هيئة الانم���اء التجاري وال�سياح���ي، وطارق 

ع�ل�اي النقبي مدي���ر �إدارة الاع�ل�ام وعلي���اء ال�سويدي مدي���ر ادارة 

الا�ستراتيجية.

تحر����ص الهيئ���ة من���ذ ت�أ�سي�سه���ا في ع���ام 1996 على و�ض���ع الخطط 

الت�سويقي���ة والترويجية لإمارة ال�شارقة، وتعزي���ز مكانتها في المنطقة 

والع���الم كوجه���ة �سياحي���ة عائلي���ة رائدة، تمتل���ك مقوم���ات متنوعة 

تميزها ع���ن غيرها من الوجهات، وتبذل الجه���ود كافة لمواكبة ركب 

الح�ض���ارة والتطور مع الحفاظ على هويته���ا التراثية والثقافية، من 

خلال �إبرازه���ا في مختلف الأن�شطة والفعالي���ات التي تنظمها، جنباً 

�إلى جنب مع �إلقاء ال�ضوء على طبيعتها الخلابة وعمارتها المتميزة .

ف�سعت الهيئة �إلى ا�ستغلال كل الموارد الطبيعية والبيئية والاجتماعية 

لتطوير القط���اع ال�سياحي بالإمارة وجذب ال�سي���اح والم�ستثمرين �إلى 

ربوع ال�شارقة، والا�ستفادة من جميع ال�سبل المتاحة والو�سائط المختلفة 

في زيادة م�ستوى الوعي العام محلياً و�إقليماً وعالمياً بالمميزات الفريدة 

للإم���ارة، بو�صفها وجهة �سياحية متميزة، هو ما نحر�ص على القيام 

به، والهيئة التي كان الهدف من �إن�شاءها العمل على �إنماء القطاعين 

التجاري وال�سياحي في �إمارة ال�شارقة، من خلال الفعاليات والأن�شطة 

المتنوعة، ه���ذا بالإ�ضاف���ة �إلى و�ضع الخط���ط الا�ستراتيجية لتحقيق 

الإنم���اء التجاري بجميع �أنواعه و�صناع���ة ال�سياحة ب�أوجهها المختلفة 

في ال�شارق���ة، كما �أنها تعمل على الت�سوي���ق بهدف تحريك الر�ساميل 

المحلية وا�ستقطاب الا�ستثم���ارات الخارجية، تحقيقاً للمهام المنوطة 

بها . 

يرتك���ز عمل الهيئة على محورين رئي�سي�ي�ن، الأول الت�سويق والترويج 

لمنت���ج الإمارة ال�سياح���ي، والثاني الإ�ش���راف على القط���اع ال�سياحي 

بالإمارة وتطويره والارتقاء به �إلى �أعلى الم�ستويات .

ليج���ب عليه���ا محم���د عل���ي النوم���ان رئي�س هيئ���ة الإنم���اء التجاري 

وال�سياح���ي فيما بع���د قائلًا: �أثم���رت خطط الهيئة في ر�س���م �سيا�سة 

الم�شاركة بالمعار�ض والفعاليات المحلية والإقليمية والدولية عن العديد 

م���ن الفوائد لقطاع ال�سياحة وال�سف���ر والقطاع التجاري في ال�شارقة، 

خلال مناق�شة “الا�ست�شاري” �سيا�سة الإنماء التجاري 

مليونا �سائح ا�ستقبلتهم ال�شارقة العام الما�ضي 
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وقد كان هذا ملمو�ساً وجلياً في زيادة معدل توافد ال�سياح �إلى الإمارة، حيث ا�ستقبلت ال�شارقة 9 .1 مليون 

نزيل في عام 2013 م�سجلةً زيادة بن�سبة 13% مقارنةً بالعام ،2012 في الوقت الذي كانت الإمارة ت�ستقبل 

فيه 600 �ألف نزيل �سائح في عام ،2000 ليتراوح معدل الزيادة ال�سنوية بين 5 و10% كل عام، حيث تجاوز 

الملي���وني �سائ���ح في العام الما�ضي ،2014 بينم���ا يتراوح معدل ن�سب �إ�شغال الفن���ادق ال�سنوية بين 75 و%80 

. كم���ا �شهد القطاع خ�ل�ال ال�سنوات الما�ضية تدفق المزيد من الإ�ستثم���ارات، حيث �سجلت �آخر الدرا�سات 

م�ساهم���ة القط���اع ال�سياحي بالإمارة ب7 ملي���ار درهم التي ت�شكل ن�سبة 5 .8% م���ن �إجمالي الناتج المحلي 

لإمارة ال�شارقة الذي بلغ 83 مليار درهم .

وبف�ضل الم�شاركة الم�ستمرة والدائمة في هذه الفعاليات، ا�ستطاعت ال�شارقة �أن تحجز مكاناً مرموقاً لها في 

العديد من الوجهات العالمية، وقد ح�صلت من خلال هذه الم�شاركات على العديد من الجوائز العالمية التي 

تُ�ضاف �إلى ر�صيد الهيئة و�إمارة ال�شارقة . 

و�ضم���ن جهوده���ا الترويجية تقوم الهيئة ب�إط�ل�اق حملات �إعلانية في كل عام ت�سل���ط ال�ضوء على مناطق 

الجذب ال�سياحي في الإمارة.

بالإ�ضاف���ة �إلى �إ�ص���دار عدد م���ن المن�ش���ورات ال�سياحية ال�سنوية الت���ي ت�صدر بعدة لغ���ات عالمية، وتطبيق 

الخريط���ة التفاعلية لإمارة ال�شارقة على ال�شبكة العنكبوتية الهواتف النقالة، و�إطلاق موقع »ال�شارقة هي 

وجهت���ي« الجدي���د. وا�ستكمالًا لحملاته���ا الت�سويقية تتعاون الهيئة مع مكات���ب ترويجية خارجية في كل من 

�ألماني���ا ورو�سيا، لتحقي���ق ترويج �أف�ضل في دول �أوروبا واتحاد الدول الم�ستقل���ة، التي تُعد من كبرى الأ�سواق 

الم�صدرة لل�سياح �إلى الإمارة .

و�أردف النوم���ان: عل���ى ال�صعي���د المحلي تمكن���ت الهيئة من ت�سلي���ط ال�ضوء على مقوم���ات ومعالم الإمارة 

ال�سياحية والثقافية والعمرانية، عبر تنظيم فعاليات ترفيهية ومهرجانات عالمية، ت�ستقطب ع�شرات �آلاف 

العائلات وال�سياح من المنطقة والعالم �أبرزها مهرجان �أ�ضواء ال�شارقة، ومهرجان ال�شارقة المائي .

وعلى ال�صعيد نف�سه تحتفل الإمارة في �سبتمبر/�أيلول من كل عام بيوم ال�سياحة العالمي الذي ي�أتي بالتزامن 

م���ع الاحتف���الات في هذه المنا�سبة حول العالم، حي���ث تُلقي الهيئة خلاله ال�ضوء عل���ى �أهمية الا�ستدامة في 

القطاع ال�سياحي، وت�ؤكد التزامها بالحفاظ على البيئة والموارد الب�شرية. 

وي�شه���د قط���اع ال�سياحة البحرية في الإمارة تطوراً ملحوظاً ينعك����س في �أعداد الرحلات المتزايد عاماً بعد 

عام، حيث زار الإمارة �أكثر من 238 �ألف نزيل على متن رحلات بحرية عالمية فاخرة .

وق���ال �أي�ض���اً �أن الهيئ���ة في خ�ضم التركيز على ما تق���دم والعمل على تطوير ال���كادر الوظيفي للهيئة عدداً 

وع���دة، حت���ى �أ�صبح الكادر الوظيفي للهيئة يت�ألف اليوم من مجموعة من الكفاءات المواطنة والوافدة التي 

 تعمل بجهد لتحقيق �أهداف الهيئة في الترويج للإمارة، وقد و�صلت ن�سبة التوطين فيها �إلى �أكثر من %70.

ه���ذا �إلى جان���ب رغبة الهيئة بحلول العام 2020 ا�ستقطاب ثلاثة ملاي�ي�ن �سائح �إلى الإمارة بزيادة %50، 

وو�ص���ول ع���دد الغرف الفندقي���ة �إلى 15 �ألف غرفة مما يوازي 25 فندقاً جدي���داً، عِلماً �أن هذه التحديات 

تحتاج �إلى دعم مادي وتعاون كبير من جميع القطاعات الحكومية والخا�صة العاملين في القطاع .
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        �شهد المجل�س الا�ست�شاري خلال مناق�شته ل�سيا�سة هيئة كهرباء و مياه ال�شارقة �ضمن 

�أعمال دور الانعقاد العادي الثاني من الف�صل الت�شريعي الثامن جل�سة ا�ستثنائية �ساخنة 

حملت في طابعها هموم و �شجون مواطني و مقيمي الإمارة . 

       حيث  �أو�ضح عبدالرحمن الهاجري -  رئي�س المجل�س الا�ست�شاري -  �أن مناق�شة �سيا�سة هيئة كهرباء 

و مي���اه ال�شارق���ة ت�أتي لارتب���اط �أعمالها 

بكاف���ة الجه���ات الحكومية �س���واء كانت 

الخدمية ، �أو التعليمية ، �أو العمرانية ، �أو 

ال�صحي���ة ، �أو الإنتاجية ، �أو الا�ستثمارية 

. م�شيرا بذلك �إلى �أن الهدف من اللقاء 

بها ه���و الارتق���اء ب�إم���ارة ال�شارقة لي�س 

عل���ى الم�ستوى المحلي �أو الإقليمي فح�سب 

بل على الم�ستوى العالمي �أي�ضا . 

      و عل���ى م���دى 5 �ساع���ات متوا�صل���ة 

تداخ���ل �أك�ث�ر م���ن 20 ع�ض���وا و ع�ض���وة 

م���ن �أع�ض���اء المجل����س بط���رح مجموعة 

كبيرة من الأ�سئل���ة و الا�ستف�سارات التي 

تمحورت ح���ول ن�شاطات و فعاليات هيئة 

كهرباء و مياه ال�شارقة. 

و في معر����ض الإجاب���ات عنها ك�شف المهند�س را�ش���د الليم -  رئي�س هيئة كهرب���اء و مياه ال�شارقة  -  في 

البداي���ة عن تكف���ل �صاحب ال�سمو ال�شيخ الدكت���ور �سلطان بن محمد القا�سم���ي  - ع�ضو المجل�س الأعلى 

للاتحاد حاكم �إمارة ال�شارقة -  ب�سداد 8 مليارات درهم قد كانت ديونا قديمة متراكمة على الهيئة ، و 

ذلك لحل جميع العقبات و الم�شاكل التي تعيق برامج تطوير �شبكات الكهرباء و المياه على م�ستوى حكومة 

ال�شارقة . م�شيرا بذل���ك �إلى �أن المخزون 

الا�ستراتيجي الج���وفي للإمارة يغطي ما 

يقارب م���دة 30 عاما المقبلة ،  فيما تنتج 

ال�شارقة ما يتجاوز عن 100 مليون غالون 

مياه يوميا .

       هذا و قد ثمن رئي�س الهيئة من خلال 

الجل�سة جه���ود حكومة �أبوظب���ي المبذولة 

في دع���م م�شروع���ات المي���اه و الكهرب���اء 

من مختل���ف �إمارات الدول���ة و ذلك عبر 

�شب���كات هيئة كهرب���اء و مي���اه �أبوظبي ، 

حيث يتم الدع���م حاليا ل�ضخ 10 ملايين 

غال���ون م���ن المي���اه ب�شكل يوم���ي لمنطقتي 

خورفكان و كلباء . 

      و �أ�ض���اف �أن الرب���ط المائ���ي مع هيئة 

�سداد 8 مليارات درهم قد كانت ديونا قديمة متراكمة على الهيئة

العقبات و الم�شاكل التي تعيق برامج تطوير 

�شبكات الكهرباء و المياه
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�أبوظب���ي قد �أ�سه���م �أي�ضا في نمو ال�شارقة �سنوي���ا بمعدل يتراوح ما 

ب�ي�ن 5 - 7 % في القطاع�ي�ن المائي و الكهربائ���ي ، �إذ �أدى �إلى �إنتاج 

منطق���ة حمدة 10 ملايين غال���ون من المياه ف�ضلا عن �إنتاج محطة 

تحلية المياه في الحمرية 20 مليون غالون . لافتا �إلى الا�ستعانة �أي�ضا 

ب�شركات عالمية من كوريا الجنوبية و �سنغافورة و بريطانيا لتح�سين 

�أداء محطات التحلية و جودة المياه المنتجة . 

      �أم���ا بالن�سب���ة للغاز ف�سوف ي�ص���ل �إلى منطقة الذيد و خورفكان 

و دب���ا �ضمن ا�ستراتيجية الهيئة في الم�ستقب���ل ، و ذلك �ضمن �صدد 

توقيع اتفاقية مع �شركة دولفين ل�ضمان ا�ستمرار تدفق الغاز . 

      كما و �أ�شار الليم �إلى �أن التبريد عن بُعد يعد من �ضمن الخطط 

الا�ستراتيجية للهيئة ، حيث يتوقع البدء بتطبيقه في منطقة النهدة 

الجدي���دة بعد تج���اوز بع�ض التحدي���ات الفنية ، و م���ن ثم المناطق 

الأخ���رى . فيما تم تركيب 150 عمود �إن���ارة في منطقتي البحاي�ص 

و الفل���ي ، و �أكثر من �ألفي عمود في منطق���ة الرقعة الحمراء �سيتم 

افتتاحها قريبا بعد تركيب التو�صيلات �إليها . 

      �أم���ا ع���ن الإدارة الحديث���ة لتر�شيد ا�ستهلاك المي���اه و الكهرباء 

تنفي���ذا لأوام���ر �صاح���ب ال�سمو حاك���م ال�شارقة فقد و�ض���ح �أنه تم 

و�ضع �أجهزة لتر�شيد ا�ستخ���دام المياه في 5 م�ساجد قد �ساهمت في 

توف�ي�ر ن�سبة تتجاوز 45 % من المياه التي كانت مهدرة فيها من قبل 

، ف�ض�ل�ا ع���ن تجاوز التر�شي���د في بلدية ال�شارقة ن�سب���ة 50 % ، �إلى 

جان���ب ا�ستبدال م�صابيح الإنارة في منطق���ة اليا�ش ب�أخرى موفرة 

للطاق���ة ، حيث بلغت الطاقة الم�ستهلك���ة 4.5 ميغاوات و انخف�ضت 

فيما بعد �إلى ميغا و ربع الميغا عقب ا�ستبدال الم�صابيح ، فيما �سيتم 

ا�ستبدال ن�سبة 60 % من م�صابيح الإنارة على م�ستوى الإمارة ككل 

ب�أخرى موفرة للطاقة . 

      كما ذكر �أنه خلال الأ�سبوع الأول من �شهر يونيو المقبل �ستتم �إنارة 

�أك�ث�ر من 4 كيلومترات في منطقة ال�صجع���ة ال�صناعية با�ستخدام 

الطاق���ة ال�شم�سية ، في حين بد�أت الهيئة حاليا با�ستبدال العدادات 

العادية ب�أخرى ذكية في المنطقة الحرة في كل من الحمرية و المطار 

 .

     ه���ذا �إلى جان���ب توج���ه الهيئة خ�ل�ال الفترة المقبل���ة �إلى تعيين 

مجموع���ة من المهند�سين ذكورا و �إناث���ا ، و ذلك بالتعاون مع دائرة 

الموارد الب�شرية . 

      ح�ض���ر الجل�سة عي�سى ال�سوي���دي - مدير �إدارة التوليد و تحلية 

المي���اه - ، و �سعي���د محمد الق�ص�ي�ر - مدير �إدارة الم���وارد الب�شرية 

بالهيئ���ة -  ، ه���ذا �إلى جان���ب ح�ض���ور ع���دد من ط�ل�اب و طالبات 

الجامعة القا�سمية ، و جامعة ال�شارقة . 
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عق����د المجل�����س الا�ست�شاري لإم����ارة ال�شارق����ة جل�ست����ه العا�شرة �ضم����ن �أعماله لدور 

الانعق����اد الع����ادي الثاني م����ن الف�صل الت�شريع����ي الثامن بمقره في مدين����ة ال�شارقة 

برئا�سة عبدالرحمن �سالم الهاجري رئي�س المجل�س.

ت�ضم����ن ج����دول الاعم����ال مناق�شة م�ش����روع قان����ون ب�ش�����أن تنظيم مجل�����س ال�شارقة 

لإم����ارة  التنفي����ذي  المجل�����س  ع�ض����و  الكعب����ي  م�صب����ح  �سعي����د  بح�ض����ور  للتعلي����م 

عبدالحمي����د  عم����رو  والم�ست�ش����ار  للتعلي����م  ال�شارق����ة  مجل�����س  رئي�����س  ال�شارق����ة 

ع�ض����و مجل�����س الأمن����اء لمجل�����س ال�شارق����ة للتعلي����م وعائ�ش����ة �سي����ف الام��ي�ن الع����ام 

لمجل�����س ال�شارق����ة للتعلي����م، كم����ا �شه����د وقائ����ع انعق����اد الجل�س����ة ر�ؤ�س����اء و�أع�ض����اء 

 مجال�����س �أولي����اء �أم����ور الطلب����ة والطالب����ات م����ن كاف����ة م����دن ومناط����ق الإم����ارة . 

وناق�ش المجل�س مواد م�شروع القانون والتي �شملت التعريفات و ت�شكيل مجل�س ال�شارقة 

للتعلي����م ومدة الع�ضوية في����ه، واخت�صا�صات رئي�س المجل�س والأم��ي�ن العام والأمانة 

العام����ة لمجل�س ال�شارقة للتعلي����م هذا بالإ�ضافة �إلى �أحكام الم����وارد المالية والاحكام 

 العام����ة الأخ����رى، وذل����ك بعدما �أب����دئ �أع�ضاء وع�ض����وات المجل�س �آرائه����م ب�ش�أنها. 

وبع����د مناق�شة م�ستفي�ضة �ص����ادق المجل�س على م�شروع قانون ب�ش�����أن تنظيم مجل�س 

ال�شارقة للتعليم في جل�سته العامة العا�شرة بعد �إدخال عدد من التعديلات. 

ناق�ش المواد بح�ضور الكعبي �وأع�ضاء مجال�س �أولياء الأمور 

تنظيم  قانون  م�شروع  “الا�ست�شاري” يجيز 
للتعليم”  “ال�شارقة 
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وقع المجل�س الا�ست�شاري لإمارة ال�شارقة ممثلًا بالأمانة العامة و الجامعة القا�سمية في مقرها مذكرة 

طر للتعاون الم�شترك فيما بينهم وفق نظام 
ُ
تفاهم م�شتركة تن�ص على �أن يبادر الطرفان �إلى و�ضع �أ

م�ؤ�س�سي متقدم وفعال يخدم كافة �شرائح المجتمع.

تعاون بين »ا�ست�شاري ال�شارقة« 

والجامعة القا�سمية
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�إطار  وفي  ال�شارقة  لإمارة  الا�ست�شاري  المجل�س  مكتبة  ا�ستقبلت 

الأجيال  عند  �سيما  لا  المجتمع،  في  القراءة  ثقافة  تنمية  برنامجها 

مدار�س  طالبات  من  وفوداً  التعليمية  ال�شارقة  منطقة  مع  بالتعاون 

التعليم الثانوي لأكثر من 12 مدر�سة.

الا�ست�شاري  المجل�س  �إليه  يطمح  ما  وفق  جوهره  في  البرنامج  ويمثل 

و�أمانته العامة موا�صلة تعزيز جهود ومبادرات �صاحب ال�سمو ال�شيخ 

للاتحاد  الأعلى  المجل�س  ع�ضو  القا�سمي  محمد  بن  �سلطان  الدكتور 

حاكم ال�شارقة التي جعلت ا�سم الإمارة مرتبطاً بالثقافة على الدوام، 

لذا جاءت فعاليات ون�شاطات مكتبة المجل�س من�سجمة مع هذه الريادة 

الم�ستحقة لل�شارقة، باعتبارها منارة ثقافية وعا�صمة للكتاب. 

الدرا�سات  �إدارة  مديرة  دروي�ش  بن  ماجد  �أمل  رحبت  �أن  وبعد 

البحوث  ق�سم  رئي�سة  القا�سمي  خولة  قدمت  بالطالبات،  والمعلومات 

دور  للمكتبة  وما  البحث  عمل  كيفية  عن  موجزاً  �شرحاً  والإح�صاء 

�أ�سا�سي في تحقيق ذلك، ثم عر�ضت كل من �سعاد علي عبدالله، وبدور 

�أمانة المكتبة، لدور مكتبة المجل�س الا�ست�شاري وما تحتويه  �سيف من 

من كتب وم�ؤلفات .

ل�صاحب  والثقافي  الفكري  النتاج  �إلى  عبدالله  علي  �سعاد  و�أ�شارت 

المجل�س  ع�ضو  القا�سمي  محمد  بن  �سلطان  الدكتور  ال�شيخ  ال�سمو 

الأعلى حاكم ال�شارقة، من خلال م�ؤلفات �سموه المتوافرة في المكتبة، 

وتناولت التجربة الثقافية المميّزة للإمارة، وفق الم�ساحات المخ�ص�صة 

لذلك في المكتبة من م�ؤلفات ودوريات، �إلى جانب ت�أكيدها على �أهمية 

القراءة في المجتمع، من خلال الطلبة، وت�ضافر الجهود لتعزيز تلك 

القيم وم�ساعدة الطالبات في رفع الم�ستوى الثقافي لديهن.

  

ولفتت �إلى �أن بادرة مكتبة المجل�س تهدف �إلى ت�أكيد مكانة القراءة، 

�ستظل  القراءة  �أن  باعتبارها  المعلومات،  ع�صر  في  الكتاب  و�أهمية 

مهمة  و�سيلة  المت�سارعة  والتقنيات  الإنترنت  ع�صر  في  وحتى  دائماً 

لتحريك الفكر المبدع و�إثراء خيال القارئ و�إك�سابه المعرفة العميقة، 

وم�صدر  المعارف  اكت�شاف  �إلى  الممهد  الطريق  دائماً  �ستظل  �إنها  بل 

الإبداع والابتكار .

لقد ت�ضافرت جهود مكتبة المجل�س الا�ست�شاري لتعزيز تلك القيم من 

خلال م�ساعدة الطالبات في رفع الم�ستوى الثقافي لديهن.

مكتبة المجل�س الا�ست�شاري بال�شارقة ت�ستقبل 

طالبات المدار�س لت�شجيع القراءة 
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�شـخـ�صــيــات

الأعلى  المجل�س  ع�ضو  القا�سمي   محمد  بن  �سلطان  الدكتور  ال�شيخ  ال�سمو  �صاحب  يمثل 

حاكم ال�شارقة نموذجاً لطراز نادر، وفريد من المثقفين العرب فهو لا يتوقف عن العطاء، 

الم�ؤ�س�سات  ت�شييد  للثقافة من خلال  التحتية  البنية  ت�أ�سي�س  ويعمل على  كافة  المجالات  في 

لتقدم  ال�شارقة  خارج  �إلى  تمتد  ف�أياديه  والتراجع،  الفكري   الوعي  تر�سخ  التي  الحيوية، 

الرعاية للإبداع  والثقافي لأبناء هذه الأمة، لحماية ذاكرتها من الاندثار والمبدعين في �أكثر 

من قطر عربي.

 في كل تحركاته يعك�س �سموه ح�ساً �إن�سانياً ووعياً ثقافيا كبيرين، لم ن�شاهدهما لدى كثيرين في 

العالم العربي ممن يمتلكون الثروة وال�سلطة، وفي كل حالة من تلك الحالات نراه  هذا الدور 

الم�سرحي  �إبداعه  في  �سموه  يمار�سه  الذي  الأكبر  الثقافي  الدور  مع  يتوازى  الكبير  الاجتماعي 

والروائي، ومواقفه العملية انطلاقا من �إيمانه بالعروبة فهو عملياً   يكر�س تلك القيم العروبية 

في �إبداعه، وفي كل الم�شروعات الثقافية التي يتبناها، هنا وهناك في �أكثر من قطر عربي، �إنه 

يقف وراء كل ما يدعم العروبة، وهذا دور يمتد في م�ساره منذ �أن بد�أ الوعي يتبلور لديه.

المبكرة،  العروبية  المواقف  الكثير من    » الذات  �سرد   « التي حملت عنوان   الذاتية،  في �سيرته 

عن  �إنجازها  تحمل  التي  الكبرى،  الثقافية  الم�شروعات  تلك  في  الأعلى  تجلياتها  �شهدت  التي 

طيب خاطر، من دون �أن يتمتع بخ�صال �إن�سانية عديدة ينتظر  » جزاءً ولا �شكوراً «. ما يميز 

�صاحب ال�سمو ال�شيخ الدكتور �سلطان بن محمد القا�سمي عن غيره هو �أنه لا يكف عن التعلم، 

فبعد ح�صوله على بكالوريو�س الزراعة والتخ�ص�ص في الهند�سة الزراعية عام 1971، حاز بعد 

ذلك ب�سنوات دكتوراه الفل�سفة في التاريخ عام 1985 من جامعة اك�سيتر في المملكة المتحدة، ثم 

دكتوراه الفل�سفة في الجغرافيا ال�سيا�سية للخليج عام 1999 من المملكة المتحدة �أي�ضاً، وبذلك 

ليكتب في  المعرفي  وات�سع عمقه  التاريخ،  �إلى مجال  الزراعة  العلمي في مجال  يمتد تخ�ص�صه 
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التاريخ والجغرافيا وعلم الوثائق، والأدب والفن ..  رواية وم�سرحاً و�شعراً، وكان محور تفكيره 

مرتبطاً بوطنه وبالإن�سان، �سواء كان ذلك الإن�سان في ال�شارقة والإمارات، �أو الأمة العربية من 

المحيط على الخليج، �أو العالم الإ�سلامي بمفهومه ال�شامل . 

تك�شف عناوين كتبه في كل الأحوال �أن الإن�سان هو الهاج�س الأول لديه، ومن هذه العناوين: 

القوة والتجارة في الخليج  باللغة الإنجليزية، و�صراعات  «  وهو مكتوب  القر�صنة  »�أ�سطورة 

�سلاطين  و»مرا�سلات   ،  »1820 والاحتلال   الخليج  في  البريطانية  والقاعدة  مالكوم  وجون 

و»الإ�سكندر   ،  » الثائر  و»الأمير  الأبي�ض«،  «ال�شيخ   : الأدبية  الأعمال  �إلى  �إ�ضافة   ،  » زنجبار 

والعدوان  و»القوا�سم  لعدن،  البريطاني  وغيرها   ..» و»النمرود   ،  » و»الق�ضية   ،  » الأكبر 

البريطاني1797- و»كلمات في الم�سرح « ، و»عودة هولاكو « ،  من روايات وم�سرحيات «. لم 

يتوقف ن�شاط �صاحب ال�سمو ال�شيخ الدكتور �سلطان بن محمد القا�سمي عند حدود الدرا�سة 

في  للدرا�سة  الثاني  الف�صل  امتحانات  بداية  مع  لكن  وا�ضحاً،  في  ع�ضواً  كان  فقد  والتعلم، 

ال�سنة الثانية من كلية الزراعة، وقعت نك�سة  يونيو حزيران  1967 ، وهنا يقول �سموه : » كنا 

النا�س تهلل   ال�شارع فوجدت  �إلى  1967 خرجت  يونيو/‏حزيران   المواد   قد امتحنا في بع�ض 

الروابط الطلابية، التي كانت تمار�س ن�شاطاً �سيا�سياً  عندما �سمعنا �صوت المدافع ظهر يوم 

الخام�س من  وتكبر، وكان �آخرون ينظرون �إلى ال�سماء، محاولين م�شاهدة بع�ض الطائرات 

الحربية، وهي تحلق على ارتفاع عال في يوم مغبر «. لم ينف�صل �سموه عن حركة النا�س في 

ال�شارع ونب�ضهم، ففي العام الدرا�سي التالي للنك�سة، ا�ستثمر �أغلب الوقت المتاح له لدرا�سة 

النقو�ش الإ�سلامية على الم�ساجد والمباني التراثية، وكما يقول : » كانت �سيارتي لافتة للنظر، 

�أمام الم�ساجد والمباني التراثية، ينزل منها �شاب يتفح�ص تلك المباني بنظره  تتوقف كثيراً 

ومن ثم يدخلها، ومرات ي�صعد كومة زبالة قد غطت جزءاً من المبنى «  وكان هناك من يراقب 

�سموه، �أحدهم ال�ضابط المكلف بمتابعة ن�شاط الطلبة العرب، وحدث لقاء الدولة، الذي ��سأله 

:  �إنت بتعمل �إيه؟ فقال �سموه :  �أتعرف على م�صر، ��سأله الم��سؤول :  تتعرف �إلى م�صر من هذه 

الأماكن؟ ف�أجابه �سموه :  تريدني �أن �أتعرف عليها من �شارع الهرم؟ وانتهى وحوار مع الم��سؤول 

الأول عن هذا الن�شاط في مباحث �أمن اللقاء بال�ضحك بين الجميع.

�شـخـ�صــيــات
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الوطنية بتجرد ومو�ضوعية وتحري  لأداء مهمتكم  الفعالة  للم�شاركة 

القول ال�صادق الموافق لل�شرع وحكم القانون و الم�صلحة العامة �إعلاءً 

�إليكم  و�أبناء  �إننا نتطلع  لكلمة الحق وتحقيقــاً للآمال و الطموحات 

وت�أكيد  الحقوق  و�صون  التنمية   م�سيرة  �إثراء  في  للم�ساهمة  وطنكم 

مبد�أ ال�شورى(

والثامن  ال�سابع  الت�شريعي  الف�صل  طوال  المجل�س  �ساهم   -2

الدوائر  من  العديد  مناق�شة  في  �سنوات  اربع  مدى  وعلى 

والهيئات وطرح الق�ضايا المختلفة ، فما �أبرز تلك المناق�شات ؟

الامارة  في  المجل�س  حققه  الذي  الديمقراطي  بالدور  ن�شيد  �أن  بد  لا 

حرية  تحقيق  في  �أ�سهم  مما  الدوائر  ر�ؤ�ساء  مع  نقا�شاته  خلال  من 

على  المجل�س  دور  لايقت�صر  فيما  العامة،  الم�صلحة  و�أفاد  الآراء،  في 

ك�شف الأخطاء وال�سلبيات فقط، بل يوجه الى تح�سين وتطوير الأداء 

في الدوائر العاملة في الامارة اجمالا، ا�ضافة الى تعاونه مع المجل�س 

حـوار العـدد

وليد بن فلاح المن�صوري
رئي�س لجنة ال��شؤون الإ�سلامية 

والأوقاف والبلديات و�شئون الأمن 

والمرافق العامة بالمجل�س الا�ست�شاري

1_ ما ر�أيكم في ر�ؤية �صاحب ال�سمو حاكم ال�شارقة في 

�إن�شاء المجل�س الا�ست�شاري لإمارة ال�شارقة؟

الدكتور  ال�شيخ  ال�سمو  �صاحب  ح�ضرة  من  حكيمة  ر�ؤية  �إنها 

للاتحاد  الاعلى  المجل�س  ع�ضو  القا�سمي  محمد  بن  �سلطان 

1999م  عام  في  الا�ست�شاري  المجل�س  ب�إن�شاءه  ال�شارقة  حاكم 

الإمارة من  �أعباء الحكم في  ل�سموه في ت�صريف  ليكون عونــا 

ناحية ولدعم وتعزيز الم�ؤ�س�سات الاتحادية من ناحية �أخرى وقد 

�أدرك �سموه �أهمية م�شاركة المواطنين  وا�ضطلاعهم بدورهم 

الت�شاور  طريق  عن  بلدهم  و�أبناء  وطنهم  خدمة   في  الفعال 

المجل�س  �إن�شاء  ا�ستهدفها  التي  للغايات  تحقيقــا  التنا�صح  و 

في  المجل�س  افتتاح  عند  �سموه  قول  ال�صدد  هذا  في  ون�ستذكر 

دوره العادي الأول من الف�صل الت�شريعي والذي ج�سد فيه ر�ؤيته 

للمجل�س الا�ست�شاري في قوله ) من هذا المكان الرفيع  ندعوكم 

ما من  كل  الامارة في تحقيق  الت�شريعية في  والجهات  التنفيذي 

�ش�أنه النهو�ض بالعمل، وتح�سين الأو�ضاع المعي�شية للجميع وركز 

�سيا�سة  مناق�شة  من  اكثر  في  للمواطنين  المجتمعية  الهموم  على 

الدوائر و�سيا�ستها الداخلية كما في مناق�شة هيئة  كهرباء ومياه 

والموا�صلات  الطرق  وهيئة  العامة  الا�شغال  ودائرة  ال�شارقة 

ومناق�شة م�شاريع القوانين وغيرها لا �شك ان المجل�س خلق نوعا 

من  وا�سهم  المحلي،  الحكومي  الم�ؤ�س�سي  الأداء  على  الرقابة  من 

القرارات  بع�ض  الحكومة  اتخاذ  في  وافكاره  تو�صياته  خلال 

نماذج  يخرج  ان  يمكن  برلماني،  نموذج  انه  على  علاوة  المهمة، 

تخدم ال�ش�أن البرلماني الاتحادي المتمثل في المجل�س الوطني
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العديد  بدرا�سة  وال�سابق  الحالي  الانعقاد  دور  تميز    -3

من م�شروعات القوانين التي �أحالتها الحكومة للمجل�س 

�إثراء  ، ف�إلى �أي مدى �ساهم �أع�ضاء وع�ضوات المجل�س في 

مواد م�شروعات القوانين وما �أبرز تلك التعديلات ؟

ناق�ش المجل�س خلال الف�صل الت�شريعي ال�سابع والف�صل الت�شريعي 

الثامن 23 م�شروع قانون ، ا�ستعر�ض فيها كافة المواد القانونية 

و�أبدى رايه بكل �أمانة ووطنية و�سعى �إلى �أن تكون تلك الم�شاريع 

�أو  التعار�ض  وعدم  الامارة  �سيا�سات  من  نهجه  في  متكاملة 

الازدواجية و�أن تو�صف فيها الأهداف والاخت�صا�صات والاعمال 

من حيث �سيا�سة الدائرة ب�صورة عامة و�ش�ؤونها الادارية والفنية 

، وبذلك لجان المجل�س جهودا مقدرة في تلك الدرا�سات المتعمقة 

والم�ستفي�ضة .

4- يرفع المجل�س تو�صياته المختلفة بعد مناق�شته للدوائر، 

للدوائر  دعما  مثلت  وهل  التو�صيات  تلك  تقييم  فكيف 

والجهات؟

في  المجل�س  بتو�صيات  بالأخذ  الدوائر  معظم  لدى  وعيا  نلم�س 

محمد  بن  �سلطان  الدكتور  ال�شيخ  ال�سمو  �صاحب  م�ساندة  ظل 

لكافة  ال�شارقة  حاكم  للاتحاد  الاعلى  المجل�س  ع�ضو  القا�سمي 

تلك  �ساهمت  لذا  بها  التوجيه  على  وحر�صه  المجل�س  تو�صيات 

العمل  تح�سين  على  الدوائر  لدى   الأداء  تعزيز  في  التو�صيات 

والارتقاء بم�ستوى الأداء وتقلي�ص ال�سلبيات والنهو�ض بم�ستوى 

خدماتها .

حـوار العـدد

5- خلال الف�صل الت�شريعي الما�ضي تر�أ�ستم لجنة ال��شؤون 

تر�أ�ست  الف�صل  هذا  وفي  والمالية  وال�صناعية  الاقت�صادية 

و�شئون  والبلديات  والأوقاف  الإ�سلامية  ال��شؤون  لجنة 

، فهل وجدت  بالمجل�س الا�ست�شاري  العامة  الأمن والمرافق 

التي  المو�ضوعات  �أبرز  وما  ؟  لجنة  كل  �أعمال  في  اختلافا 

طرحتموها في اللجنتين ؟

المجل�س  فلك  في  عامله  لجان  فكلها  كثيرا  الأمر  يختلف  لم 

الب�سيط  الاختلاف  �أن  �إلا  م�شتركا  جهودا  وت�ؤدي  الا�ست�شاري 

�أن ما يميز العمل  يكمن في جهات الاخت�صا�ص لكل لجنة و�أرى 

في تلك اللجنتين هو التدرج في بحث الأمور والاعداد  والتخطيط 

المتقن يعد من مقومات  نجاح �أعمال اللجان لا�سيما و�أعمالنا قد 

الأعباء  الناتجة عن حجم  والمتغيرات  الملاب�سات  بع�ض  تعتريها 

واختلاف �أنماط التفكير مما يجعلنا في حراك يومي مع متغيرات 

تقابلنا بالعديد من العوائق والتي تتطلب تريثاً و�سعةً �أفق لإدراك 

وقد   ، ودرا�ستها  اللجنة  �أع�ضاء  مع  مناق�شتها  ثم  ومن  �أبعادها 

من  عدد  بمناق�شة  وقمنا  وزرناها  الدوائر  من  العديد  ناق�شنا 

ولله  المجل�س  �أعمال  �إنجاح  في  �أ�سهمت  والتي  القوانين  م�شاريع 

الحمد.

المجل�س  ع�ضوية  في  تجربتكم  من  ا�ستفدت  كيف   -6

الا�ست�شاري ؟ وهل قدمتم كل ما تطمحون �إليه من �أعمال 

وجهود في خدمة �إمارة ال�شارقة ؟

حقيقة يمثل المجل�س باعتباره باكورة العمل البرلماني في الامارة 
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�أبناء  الى  خبراتهم  نقل  في  وع�ضواته  اع�ضا�ؤه  جميع  �أ�سهم  وقد 

الدولة لإيجاد �أجيال برلمانية واعية ويعد �صرحا فاعلا في نقل هموم 

همزة  بمثابة  انه  كما  ال�شارقة  حكومة  لم��سؤولي  المجتمعي  الواقع 

تطوير  اتجاه  في  دفعه  على  علاوة  والمعنيين  المواطنين  بين  الو�صل 

والمحلية  الاتحادية  القطاعات  مختلف  في  الحكومي  الأداء  �آليات 

خلال  من  عطائي  من  عززت  المكت�سبات  تلك  الإمارة  في  العاملة 

حققت  التو�صيات  �إعداد  في  والم�شاركة  الا�سئلة  وطرح  المناق�شات 

لتقديمه  الكثير  لدي  لايزال  �أنه  �إلا   ، �إليه  �أطمح  كنت  الكثير مما 

ونود  عالي  الطموح  كون   ، �إليه  �أتطلع  زلت  وما  و�إماراتي  لوطني 

موا�صلة خدمة وطننا ،،،

7- مع ع�ضويتكم في المجل�س الا�ست�شاري لكم العديد من المهام 

الأرا�ضي  لتخ�صي�ص  الدائمة  اللجنة  رئي�س  مثل  الأخرى 

العامة  الهيئة  في  �إدارة  مجل�س  ع�ضو  ال�شارقة  �إمارة  وممثل 

لتنظيم قطاع الات�صالات ، فكيف ا�ستطعت التوفيق بينهم ، 

وكيف ترى م�ساهماتكم فيها ؟

الو�سائل  ت�ضافرت  ما  فمتى  لايفترقان  �صنوان  والمثابرة  الطموح 

كان الانجاز حا�ضرا ومنها كان تطلعي لخدمة وطني فيما �شغلته 

من وظائف وما �أ�سند �إلي من مهام و�أ�سعى دائما بعدم الت�أخر عن 

كافة  في  جهدي  �أبذل  و�أن  موقع  �أي  في  الوطن  نداء  وتلبية  خدمة 

الجهات �أو اللجان التي �أنت�سب �إليها ، وجميعها تحملني الم��سؤولية 

في خدمة وطني و�أن �أكون �أمينا مع القيادة الر�شيدة ومع المواطنين 

و�أن �أعمل على خدمتهم وتقديم ال�صالح ، لذا �أ�سعى بالم�ساهمة في 

كل موقع �أن �أ�شغله لأنال ر�ضا الله في عملي ثم ر�ضا المواطنين.

8-ما مقترحاتكم لتطوير �آليات العمل في المجل�س الا�ست�شاري؟

الزمن  عمر  ن�سبياً في  الق�صيرة  الحقبة  مرور هذه  وبعد  الحقيقة 

لا  الا�ست�شاري   المجل�س  �إلى  �أوكلت  التي  المهام  حجم  في  الطويلة 

�سيما �أنه يحمل على �أكتافه عبء تحقيق حياة هادئة م�ستقرة لأبناء 

الإمارة من خلال البحث في تحقيق متطلباتهم واحتياجاتهم على 

يد م��سؤولي الدوائر التي يناق�شها، وجبت وقفة تقييم عامة لأدائه، 

�صاحب  قرار  ظل  في  المقبلة  الفترة  خلال  منه  المطلوب  في  وبحث 

�صاحب  ر�ؤية  و�إن  �أع�ضائه  ن�صف  بانتخاب  ال�شارقة  حاكم  ال�سمو 

المجل�س  ع�ضو  القا�سمي  محمد  بن  �سلطان  الدكتور  ال�شيخ  ال�سمو 

الأعلى حاكم ال�شارقة الثاقبة، وقرار �سموه الحكيم بتعديل قانون 

اختيار  بموجبه  يتم  والذي  الإمارة،  في  الا�ست�شاري  المجل�س  �إن�شاء 

ن�صف �أع�ضاء المجل�س عن طريق الانتخابات التي ينظمها مر�سوم 

جديدة  لمرحلة  ي�ؤ�س�س  الآخر،  ن�صفهم  الحاكم  ويعّني  �أميري، 

وتعزيز  الإمارة،  في  البرلمانية  التجربة  تعميق  نحو  مهمة،  وخطوة 

حر�ص  وتعك�س  المحلي،  العمل  مجالات  مختلف  في  المجل�س  دور 

وتطوير  الانتخابات،  هذه  في  ال�شعبية  ال�شراكة  تعزيز  على  �سموه 

الإمارة  ت�شهدها  التي  التطور  تواكب حركة  كي  البرلمانية  التجربة 

المواطنين  ال�سيا�سي لدى  الوعي  الم�ستويات كافة. وكذلك رفع  على 

والدخول في مرحلة جديدة بمكت�سبات �إ�ضافية ولدينا تجربة ثرية 

على الم�ستوى الاتحادي والتي تطورت ح�سب ر�ؤية مح�سوبة ومتدرجة 

كما �أتمنى �أن يرعى في اللائحة الداخلية تمكين �أع�ضائه و�أمل �أن 

يدر�س  وان  للتنفيذ،  القابلة  التو�صيات  بطرح  اكثر  المجل�س  يهتم 

فورية  حلول  ايجاد  الممكن  من  التي  المختلفة  المجتمعية  الم�شكلات 

لتنفيذ  الدوائر  و�ضعتها  التي  الزمنية  للخطط  وفقاً  لاحقة  �أو  لها 

مهامها.

9- في ر�أيكم ما �أف�ضل �آلية للتوا�صل مع المواطنين والا�ستماع 

لآرائهم ونقل همومهم وم�شاكلهم للجهات العليا ؟

التوا�صل الحالي هو توا�صل فاعل �سواء من حيث اللقاء بالمواطنين 

من خلال مواقع العمل الر�سمية �أو ا�ستقبال �أراءهم وملاحظاتهم 

و�شكواهم عبر الهاتف �أو البراق �أو و�سائل التوا�صل الحديثة ف�ضلا 

�إذاعة  على  المبا�شر  الخط  برنامج  في  والم�شاركة  الا�ستماع  عن 

وله  المواطن م�سموعا  ليكون �صوت  دورها  ت�ؤدي  ال�شارقة وجميعها 

�أذان �صاغية .



العدد الثاني - يوليو 2015م

22

�أعمال اللجـــان

قانونية ا�ست�شاري ال�شارقة” تطلع على 

�شكاوى المواطنين
والاقتراحات  والطعون  والقانونية  الت�شريعية  اللجنة  نظرت 

الردود  في  المجل�س  بمقر  عقدته  الذي  اجتماعها  خلال  وال�شكاوى 

�شكاوى  ب��شأن  الحكومية  الجهات  من  عدد  قبل  من  �إليها  الواردة 

المواطنين المحالة �إليها.

»�صحة ا�ست�شاري ال�شارقة« تناق�ش 

اخت�صا�صات ))الوقاية وال�سلامة((
تبادل �أع�ضاء لجنة ال��شؤون ال�صحية والعمل وال��شؤون الاجتماعية 

خلال اجتماعها الذي عقد بمقر المجل�س الآراء حول مختلف مراد 

م�شروع قانون رقم )     ( ل�سنة 2015م ب��شأن تنظيم �أهداف و�صلاحيات 

واخت�صا�صات هيئة الوقاية وال�سلامة في �إمارة ال�شارقة.
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�أعمال اللجـــان

لجنة ال��شؤون المالية والاقت�صادية با�ست�شاري 

ال�شارقة تطلع على �أعمال �وإنجازات دائرة 

الرقابة المالية .
زيارتها  خلال  وال�صناعية  والاقت�صادية  المالية  ال��شؤون  لجنة  اطلعت 

الدائرة  �أعمال  مختلف  على  ال�شارقة  بحكومة  المالية  الرقابة  لدائرة 

�وإنجازاتها، وما تقوم به من مختلف العمليات المالية للعديد من الدوائر 

والهيئات الحكومية بال�شارقة �إلى جانب ال�شركات التي تمتلك الحكومة 

جزءا من موازنتها . 

ثمنت جهود ال�شيخة جواهر واهتماماتها 

لجنة ا�ست�شاري ال�شارقة تزور م�ؤ�س�سات

لأ�سرة وال�شباب

 �أكدت لجنة ��شؤون الا�سرة خلال اجتماعها الذي عقد بمقر المجل�س على 

�أهمية �سعيها لتطبيق الخطط والا�ستراتيجيات المعنية برخاء المجتمع، 

وذلك من �أجل ا�ستقرار الأ�سر وتوفير مختلف الخدمات لأفرادها.



العدد الثاني - يوليو 2015م

24

�أعمال اللجـــان

في اجتماع هيئة المكتب 

�إ�شادة بجهود لجان المجل�س الا�ست�شاري في ال�شارقة 

�أ�شاد �أع�ضاء هيئة مكتب المجل�س الا�ست�شاري بجهود اللجان المبذولة خلال 

وطرحهم  الثامن،  الت�شريعي  الف�صل  من  الثاني  العادي  الانعقاد  دور 

بو�ضوح  �أثبتت  التي  الهادفة  والتو�صيات  المهمة  المو�ضوعات  من  للعديد 

الحكومة  مع  والوقوف  التنمية  عجلة  دفع  على  الجميع  حر�ص  مدى 

لتحقيق برامجها ومناق�شة خططها بعمق ومو�ضوعية.

هيئة مكتب المجل�س تناق�ش ر�أيها في 

م�شروع قانون الموارد الب�شرية

�أ�شار �أع�ضاء هيئة مكتب المجل�س الا�ست�شاري لإمارة ال�شارقة خلال اجتماعها 

الذي عقدته بمقر المجل�س �إلى �أن مناق�شة العديد من المو�ضوعات المهمة 

حر�ص  مدى  بو�ضوح  �أثبتت  و�سديدة  هادفة  تو�صيات  �إلى  بها  والو�صول 

الجميع على دفعِ عجلةَ التنمية والوقوف مع الحكومة لتحقيق برامجها 

ومناق�شة خططها بعمقٍ ومو�ضوعية . 
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�أعمال اللجـــان

لجنة ال��شؤون القانونية با�ست�شاري ال�شارقة تطلع 

على �أعمال هيئة الطرق والموا�صلات بالإمارة 

وع�ضوات  �أع�ضاء  من  عدد  بم�شاركة  القانونية  اللجنة  �أع�ضاء  اطلع 

ال�شارقة  ب�إمارة  والموا�صلات  الطرق  لهيئة  زيارتهم  خلال  المجل�س 

على �أهم �أعمالها وم�شاريعها المطروحة لما لها من �أهمية في تخطيط 

وتطوير وتنمية �إمارة ال�شارقة.

�أع�ضاء لجنة التربية بالا�ست�شاري 

يزورون فعاليات الذيد

اطل���ع �أع�ض���اء لجن���ة �ش����ؤون التربي���ة والتعلي���م وال�شب���اب والثقاف���ة 

والإعلام خلال زيارتهم للقرية التراثية بمدينة الذيد على فعاليات 

�أيام ال�شارقة التراثية المقامة بها.
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�أعمال اللجـــان

لجنة الأ�سرة با�ست�شاري ال�شارقة” تطلع 

على جهود “دبي للإح�صاء” 

لقد جاءت زيارة لجنة ��شؤون الأ�سرة �إلى مركز دبي للإح�صاء في �إطار 

اطلاعها العام على مختلف جهود المراكز الإح�صائية العاملة بالدولة 

لمناق�شة المجل�س  حر�صت على زيارة مركز دبي للإح�صا وذلك تمهيداً 

الا�ست�شاري وتخ�صي�صه جل�سة لدائرة الإح�صاء والتنمية المجتمعية في 

�أن الإح�صاء هو عماد عمليات التخطيط،  �إلى  ال�شارقة، م�شيرة  �إمارة 

الذي �إذا ما ا�ستند �إلى المعلومات الإح�صائية لا يعتبر تخطيطاً.

»ا�ست�شاري ال�شارقة« يطلع على �أبرز خدمات 

هيئة تنمية المجتمع في دبي

�سيا�سة  لمناق�شة  التح�ضير  �صدد  في  وهي  الأ�سرة  ��شؤون  لجنة  حر�صت 

زيارة هيئة  ال�شارقة على  �إمارة  المجتمعية في  والتنمية  الإح�صاء  دائرة 

المجتمع بدبي لما لها من دور كبير وفعال في التنمية الاجتماعية.
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�أعمال اللجـــان

�أ�شاد بر�ؤيتها في ن�شر قيم الإ�سلام ال�سمح 

دور  �أهمية  ال�شارقة” ي�ؤكد  “ا�ست�شاري 
الجامعة القا�سمية 

�أع�ضاء لجنة ��شؤون التربية والتعليم والثقافة والإعلام على �أهمية 

الدور الذي ت�ضطلع �إليه الجامعة القا�سمية في ال�شارقة من �أجل  

الحفاظ على الهوية الإ�سلامية للدار�سين فيها،  وذلك من خلال 

تدري�س العلوم ال�شرعية القائمة على مبادئ الدين القويم ومنهج 

الو�سطية المعتدل و�سماحة الإ�سلام.

لجنة ��شؤون التربية والتعليم والثقافة والإعلام 

وال�شباب تطلع على �أعمال معهد التراث 

�أ�شاد �أع�ضاء لجنة ��شؤون التربية والتعليم والثقافة والإعلام وال�شباب 

خلال زيارتهم لمعهد ال�شارقة للتراث بجهوده المبذولة في حماية التراث 

الثقافي والتوعية ب�أهميته، هذا �إلى جانب اهتمامه بتنمية الحرف 

اليدوية ورعاية الكنوز الب�شرية الحية وغيرها.
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لجنة من ا�ست�شاري ال�شارقة تطلع على 

خطط وبرامج هيئة الإنماء التجاري 

كافة  ا�ستغلال  على  ال�شارقة  ب�إمارة  وال�سياحي  التجاري  الإنماء  هيئة  تعمل 

الإمكانات وتطوير كل ال�سبل لإنجاز المهام الموكلة �إليها، حيث كر�ست جُلّ جهدها 

في العمل جنباً �إلى جنب مع الدوائر المحلية لحكومة ال�شارقة وم�ؤ�س�سات القطاع 

الخا�ص ذات ال�صلة لتحقيق �أهدافها في الارتقاء ب�إمارة ال�شارقة �إلى م�صاف �أكثر 

الوجهات التجارية وال�سياحية تميزاً على م�ستوى العالم جاء ذلك خلال الزيارة 

التي قام بها �أع�ضاء لجنة المرافق العالمة �إليهم. 

�أعمال اللجـــان

الاطلاع على جهود دائرة الإح�صاء

 في تعداد ال�شارقة 

الإح�صاء  لدائرة  زيارتها  خلال  الأ�سرة  ��شؤون  لجنة  �أع�ضاء  اطلع 

�أجل  من  المبذولة  الجهود  على  ال�شارقة  لإمارة  المجتمعية  والتنمية 

تنفيذ التعداد ال�سكاني لإمارة ال�شارقة خلال عام 2015م.
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بيئة جاذبة للأبناء ودورها في رعاية الموهوبين 

لجنة ��شؤون الأ�سرة تطلع على ا�ستراتيجيات 

“النا�شئة” 
اطلعت لجنة ��شؤون الأ�سرة خلال زيارتها لإدارة مراكز �إدارة النا�شئة 

والتي تعد �إحدى م�ؤ�س�سات المجل�س الأعلى ل��شؤون الأ�سرة بال�شارقة على 

جهودها المبذولة في تنفيذ البرامج والأن�شطة التي تعنى بتن�شئة الأبناء 

التن�شئة المتكاملة بما يتنا�سب مع فئة عمرهم من الثانية ع�شرة وحتى 

الثامنة ع�شرة.

المنتدى  جهود  على  ال�شارقة” يطلع  “ا�ست�شاري 
الإ�سلامي في درا�سة العلوم ال�شرعية 

لقد وقف �أع�ضاء لجنة ��شؤون الأ�سرة خلال زيارتهم للمنتدى الإ�سلامي 

بال�شارقة  على مختلف الم�شاريع العلمية الرائدة التي ينظمها في �إطار 

دوره في تقديم المحا�ضرات الخا�صة بمختلف علوم ال�شريعة ومناهجها 

الحديثة التي لها ات�صال بالفرد والمجتمع ليتحقق بذلك مبد�أ الأ�صالة 

والمعا�صرة لتكون ال�شارقة بذلك م�أوى للثقافة وحا�ضنة للعلم ومهدا 

للإبداع و�سبيلًا قويماً للنمو و التطور.

�أعمال اللجـــان
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تعي����ش المدار�س �أزمة حقيقية في كثير من دول العالم ،و�أخ�ص 

الكث�ي�ر م���ن دول الع���الم الثالث ، رغ���م �أننا نعي����ش في الألفية 

الثالث���ة والت���ي تتميز بتفج���ر هائ���ل في التقني���ات والمعلومات 

والتغّير والتبدل ب�شكل دائم في العالم ، حيث �أ�صبحت المعرفة 

في تطوي���ر م�ستم���ر ، و�أ�صبح���ت المعلومات لي�س���ت حكراً على 

�أح���د �إلا في �أ�ضيق الحدود ، و�أق�صد ق�ضاي���ا الأمن وال�سلامة 

التي تخ����ص المجتمع وم�ستقبله ، لهذا لاب���د �أن يتطور التعليم 

في قيم���ه و�أهدافه كي ي�سيطر عل���ى الخروقات التي تعطّل من 

م�سارات���ه ، ولابد للمتعلم�ي�ن �أن يواجه���وا التحديات الخا�صة 

بالحي���اة بتنوع مجالاتها ، وخا�صة مج���ال الحياة الاجتماعية 

والذي ي�أتي التعليم في قمته ، وهو من �أولويات قادة المجتمعات 

و�شعوبه���ا ، لأنه الع�صب الحيوي الذي يم���د جميع الم�ؤ�س�سات 

الأخرى بالمعارف والمهارات و الخبرات .

كتاب للدكتور �سليمان �سرحان الزعابي

رئي�س لجنة ��شؤون التربية والتعليم 

بالمجل�س الا�ست�شاري لإمارة ال�شارقة

�أقلام من المجل�س

لك���ن ذل���ك لا يتحق���ق �إلا بت�أهي���ل وتقوي���ة ج���ذوره و�أعن���ي بذلك 

القائم�ي�ن على التعليم وخا�صة المعل���م ، و�أفراد الإدراة المدر�سية ، 

فدور المعلم بناء فك���ر الطفل و�إك�سابه المهارات والمعارف وتهذيبه 

ك���ي يكون �إن�ساناً �صالحاً ليتحكم وي�سيطر ويدير حياته في الأ�سرة 

والمجتمع ذاتياً ودون معوّقات وتحديات .

وم���ن هنا ج���اء كتابي والذي �سميت���ه ق�ضايا معا�ص���رة في الإدراة 

المدر�سي���ة ه���و �أول كت���اب لي وال���ذي يتن���اول خم�سة ف�ص���ول تهم 

التربوي�ي�ن والمتعلم�ي�ن و�أف���راد الإدارات المدر�سية وطلب���ة التعليم 

الجامعي ، ويتكون من ومو�ضوعات هي : 

الحوكم���ة والم�ساءلة ، والتقييم و�صناعة القرار ، و�أخيراً الاعتماد 

الأكاديم���ي ، وي�شم���ل : الف�ص���ل الأول ع���ن الحوكم���ة ويتناول : 

مفه���وم الحوكمة والق���رارات المدر�سية ، مب���ادئ الحوكمة ، 

ثم م��سؤوليات المدر�سة تج���اه المجتمع المحلي ، وم��سؤوليات 

ق�ضايا معا�صرة في 

الإدارة المدر�سية
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المجتم���ع تج���اه المدر�سة، وبعد ذلك الحوكم���ة وتمويل المدار�س ، 

والحوكم���ة والقي���ادات المدر�سية ثم �أنواع القي���ادة والحوكمة في 

المدر�سة والتحديات التي تواجه قادة المدار�س ، و�أي�ضاً ال�صفات 

الرئي�سي���ة للحوكم���ة الفعّال���ة في المدار�س ،ونج���اح الحوكمة في 

المدار�س ، والأفكار التي ت�ؤدي �إلى تبني الحوكمة و�أخيراً تقنيات 

الت�أمل وحوكمة المدار�س .

�أم���ا الف�صل الثاني فج���اء عن الم�ساءلة ، وال���ذي يتناول المفهوم 

التاريخ���ي للم�ساءل���ة ، و�أن���واع  الم�ساءلة ومب���ادئ الم�ساءلة ، ثم 

مكون���ات الم�ساءلة ، و�أي�ضاً �سيا�س���ات وقوانين م�ساءلة المدار�س، 

و�سيا�س���ات تقييم مديري المدار�س ، ومبادئ الم�ساءلة التعليمية، 

ثم م�ساءلة المدار�س وتح�س�ي�ن �أداء الطلبة ، والم�ساءلة في ع�صر 

اللامركزي���ة العالمية ، وتم���اذج من الم�ساءلة ،وم���ن ثم معوقات 

الم�ساءلة في م�ؤ�س�سات التعليم المدر�سي ، ونحو م�ساءلة مدر�سية  

ناجحة ، و�أي�ض���اً الم�ؤ�س�سات العالمية في تحقيق النزاهة ومحاربة 

الف�ساد ، والأدوات الم�ساعدة في تحقيق الم�ساءلة ، ومن ثم فوائد 

تفعي���ل عمليات الم�ساءلة في الإدارات المدر�سية و�أخيراً دور مدير 

المدر�سة في ممار�سة الم�ساءلة تجاه المعلمين . 

وجاء الف�صل الثالث تحت عنوان التقييم ، ويتناول مفهوم تقييم 

الأداء ،و�أغرا�ضه ، ومن ثم تاريخ تطور حركة التقييم ، و�أهداف 

التقيي���م و�أهميته ووظائفه ، ومن ثم خ�صائ�ص التقييم الفعّال، 

ومعاي�ي�ر التقييم وفوائد تقيي���م الأداء ، و�أي�ض���اً خطوات تقييم 

الأداء، و�أن���واع  التقييم ، و�أهداف التقيي���م الم�ؤ�س�سي ، و�أهميته 

و�أبع���اده ، ومب���ادئ التقييم ومج���الات التقييم العم���ل المدر�سي 

الم�ؤ�س�س���ي ، ث���م �أخط���اء تقيي���م الأداء الم�ؤ�س�س���ي ، والم��سؤوليات 

الأخلاقي���ة للخ�ب�راء القائمين على عمليات التقيي���م الم�ؤ�س�سي ، 

والتقييم الذاتي وفرائده، وجه���ات التقييم، ثم تقييم البرامج، 

وتقييم الموجه التربوي ، وتقييم مديري الدار�س المعلمين . 

وتح���دث الف�ص���ل الرابع ع���ن �صناعة الق���رار ، وي�شتم���ل على، 

مفه���وم و�صناع���ة الق���رار واتخ���اذه ، وممي���زات �إيجابي���ة في 

�صناع���ة الق���رارات واتخاذه���ا ، والعوام���ل الم�ؤث���رة في �صناعة 

الق���رار ، و�أي�ض���اً �أهم الط���رق الم�ستخدمة في اتخ���اذ القرارات 

، ودور مدي���ر المدر�س���ة في �صناعة الق���رار الت�شارك���ي الم�ؤ�س�سي 

، ث���م المعلم�ي�ن و�صناعة الق���رار، والمعلوم���ات و�صناع���ة القرار 

الم�ؤ�س�س���ي ، وخ�صائ����ص المعلوم���ات اللازم���ة لاتخ���اذ القرار ، 

وعنا�ص���ر القرار المدر�سي الم�ؤ�س�س���ي، وخطوات �صناعة القرار ، 

ث���م القرار المدر�س���ي الم�ؤ�س�سي، والم�شكلات الت���ي تواجه �صناعة 

القرار المدر�سي ، ومزايا الم�شاركة في �صناعة القرار ، و�أ�صحاب 

الم�صالح وم�شاركتهم في �صناعة القرار الم�ؤ�س�سي . 

�أما الف�صل الخام�س والأخير فعن الاعتماد الأكاديمي ، ويتحدث 

ع���ن تعريف الاعتماد الأكاديمي و�أهداف���ه ومميزاته ، ثم تاريخ 

الاعتماد الأكاديمي و�أنواع���ه ، و�أهداف �ضمان الجودة ومعايير 

�ضم���ان الجودة ، ثم الاعتماد و�ضم���ان الجودة ، والمعوقات التي 

تحد من تطبيق الجودة ال�شاملة في  التعليم ، وال�شروط الواجب 

توافره���ا في هيئ���ات الاعتم���اد ، م���ن ثم نم���اذج م���ن الاعتماد 

الأكاديم���ي مثل نموذج جمهورية الهن���د ، ونموذج وزارة التربية 

والتعليم بدولة الإمارات العربية المتحدة ، و�أخيراً نموذج المملكة 

المتحدة .
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يُ�أخذ مو�ضوع الابتكار حيزاً هاماً وقدراً وافياً من الاهتمام لدى 

الدول في الوقت الراهن وتعتبره بع�ض حكومات البلدان المتقدمة 

�أن تكون مو�ضع بحثٍ م�ستمر لأنَّ  التي يجب  من الق�ضايا الهامة 

الابتكار  هو محرك الح�ضارة الإن�سانية، ومولد الطاقة الحركية 

لتقدم الأمم وتطورهاِ .

ف�أ�صبحت المعرفة في وقتنا الراهن هي القاعدة الرئي�سية لعملية 

المجالات:  �شتى  المعرفي في  الانفجار  التي �صاحبها  الابتكار  �إدارة 

وغيرها  والثقافية  والاقت�صادية  والاجتماعية  وال�سيا�سية  العلمية 

لما  ا�ستوجب لإدارة الم�ؤ�س�سات �أن تتفاعل وت�ستجيب لهذا الانفجار 

نُظم  وما فر�ضته من  المعلوماتية  الثورة  تتما�شى مع  و�أنْ  المعرفي، 

حديثة �سريعة التغيير . 

�إطلالة

هدى يو�سف الحمادي

�أمين �سر لجنة ��شؤون الأ�سرة

فالابتكار هو   �إنتاج �أي �شيء جديد، من حل م�شكلة، �أو تغيير 

فني. والجدَة هنا �أمر ن�سبي ، فما يُعَد جديداً بالن�سبة لفرد قد 

�ألعابه مبتكر  يكون معروفاً لدى �آخرين ،والطفل في كثير من 

�أ�صيل ، وكذلك من يخترع جهازاً �أو ي�ضع نظاماً اجتماعياً �أو 

اقت�صادياً جديداً ، و�أما الإبداع فهو حالة خا�صة من الابتكار 

وذلك حين يكون ال�شيء الجديد جديداً على الفرد وغيره.

لذلك نجد الباحثين يجعلون  الإبداع والابتكار مترادفين ، �إذ 

�صاحبها  ت�ؤهل  التي  والنف�سية  العقلية  ال�سمات  بوجود  العبرة 

للإتيان بالجديد .

�إنتاج  �إلى  الن�شاط الذي يقود  ب�أنه  هو   : العلماء  الابتكار  فعرف 

يتّ�صف بالجدّة والأ�صالة والقيمة بالن�سبة للمجتمع .

لهذا  يتنوع الابتكار  ويت�سع بتنوع وات�ساع الن�شاط الإن�ساني ون�شاط 

الأعمال، ف�أينما توجد م�شكلة يظهر النزوع للإتيان بالابتكار من 

الأربعة  المجالات  الابتكار في  �أن نحدّد مجالات  �أجل حلها ويمكن 

الآتية : 

المنتج : 

�أجل  من  تقدم  التي  الجديدة  بالمنتجات  ي�أتي  الذي  الابتكار  هو 

الإيفاء بالحاجات الحالية للزبائن بكفاءة �أعلى وخ�صائ�ص �أف�ضل،  

الابتــكـــــار المــ�ؤ�ســ�ســـــي
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الجديد  المنتج  ابتكار  هي  الرقمية  الت�صوير  ف�آلة 

الذي �أخذ يحلّ محل �آلات الت�صوير التقليدية.

العملية:

هو الابتكار الذي ي�أتي بطريقة جديدة �أو تكنولوجيا 

يحقق  بما  الإنتاج  �أو  العمل  طريقة  تغير  جديدة 

تح�سين  �أو  �أقل،  مواد  ا�ستخدام  �أو  �أعلى،  �إنتاجية 

�أو  الوظيفية  �أو  المادية  المنتجات  خ�صائ�ص 

الجمالية.

الخدمة : 

الخدمات  في  الجديدة  المنتجات  في  الابتكار  يكون 

تمثل  ما  عادةً  جديدة  خدمة  فتقديم  الجديدة،  

مثل  ذلك  على  كثيرة  والأمثلة  جديداً،  ابتكاراً 

ال�صيرفة الالكترونية المنزلية.

نموذج الأعمال :

على  ينطبق  ما  وهذا  المتميزة  نماذجه  اقت�صاد  لكل   

الا�ستراتيجي  الت�صميم  هو  الأعمال  فنموذج  الرقمي  الاقت�صاد  على  ينطبق  كما  ال�صناعي  الاقت�صاد 

الأعمال  نموذج  �أن  كما  ون�شاطاتها  وعملياتها  ا�ستراتيجيتها  من  الربح  لتحقيق  ال�شركة  �سعي  لكيفية 

ميزتها  تح�سين  �أو  ال�سوق،  في  ميزة  لها  يحقق  بما  بالأعمال  ال�شركة  لقيام  مح�سنة  �أو  جديدة  طريقة 

الحالية وبالتالي ح�صتها في ال�سوق.

�أهمية الابتكار في م�ؤ�س�ساتنا 

اليوم وفي بيئة الأعمال �سريعة التغير �أ�صبح الابتكار جوهريا من �أجل البقاء، ولأن بقاء المنظمة هدف 

بالت�أكيد  تحديات  �ستواجه  الابتكار في مجال عملها  القدرة على  التي لا تمتلك  رئي�سي، فالمنظمة 

لمنتجاتهم  الم�ستمر  والتح�سين  بالابتكار  يقومون  وبب�ساطة  مناف�سيها   لأن  وذلك  و�صعبة،  كبيرة 

وخدماتهم وعملياتهم،  لهذا ف�إن الابتكار 

جميع  في  المنظمات  اهتمام  �أولويات  من 

البقاء في  �أجل  ا�ستثناء من  المجالات بلا 

ال�سوق . 

�أ�صبحت  التي  التناف�س  حالة  ظل  وفي 

�سمة لهذا الع�صر تبرز �أهمية الابتكار في 

للنجاح  �أولى  ك�ضمانة  الحكومية  الإدارة 

التناف�س  لهذا  دعماً  وي�أتي   ، عالمنا  في 

المجتمع  م�ؤ�س�سات  تفاعل  والتطور 

القطاعين  بين  الوثيق  والتعاون  المدني 

الفعالة  الحلول  لتقديم  والخا�ص  العام 

معنى  ليتحقق  الناجحة  وال�سيا�سات 

الابتكار . والحكومات هي المعنية وب�شكل 

رئي�س بم��سألة الابتكار من �أجل بناء ج�سر 

و�أنظمتها  و�أول الخطوات المطلوبة هي تطوير هيكلية الحكومات  ال�شعوب  بينها وبين  الثقة  من 

الإدارية لت�صبح الحكومة جزءاً من الحل بدلًا من �أن تكون هي الم�شكلة والمعوق الرئي�سي للتنمية 

ولا �شك �أن تطوير كفاءة �أنظمة الإدارة وزيادة فعاليات م�ؤ�س�ساتها يعطي قدراً كبيراً من الأمان 

�أن تعرف ماذا قررت  �أ�صبح من الي�سير  والثقة في تلك الحكومات .  ففي ظل الف�ضاء المفتوح 

المجتمع  م�ؤ�س�سات  و�أ�صبحت  الدول  �شعوب هذه  �إلى  ي�صل الخبر  �أن  قبل  الدول  �إحدى  حكومة 

المدني تفر�ض دوراً رقابياً على �أداء الحكومات وفي ظل زيادة دور القطاع الخا�ص �أ�صبح لازماً 

على الحكومات تقديم خدمات تت�سم بال�سرعة والجودة و)حكومة دبي الالكترونية(  خير �شاهد 

التميز  فبات  المرحلة  ومقت�ضيات  الع�صر  متطلبات  ا�ستوعبت  قد  الر�شيدة  حكومتنا  �أن  على 

والابتكار �أحد �أهم �سماتها.
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�سيدنا  للعالمين  رحمةً  المبعوث  على  وال�سلام  وال�صلاة  الحمد لله 

محمد وعلى �آله و�صحبه �أجمعين.

المجل�س  �أع�ضاء  م�ساعدة  في  وكبير  هام  دور  العامة  للأمانة  �إن 

الا�ست�شاري وتزويدها لهم بالر�أي والم�شورة ومدهم بكل ما يلزمهم 

من �آراء فنية وقانونية وغيرها، ومن �أهم هذه الأدوار-في تقديري- 

�أكون من  ب�أن  �أت�شرف  التي  العامة وخا�صة -  الأمانة  به  تقوم  ما 

�ضمن منت�سبيها- �إدارة ال�ش�ؤون القانونية و�ش�ؤون الجل�سات، دورها 

فعندما  للمجل�س.  الواردة  القوانين  م�شروعات  مناق�شة  في  الهام 

يرد للمجل�س �أي م�شروع قانون وبعد �إحالته للجنة المخت�صة تقوم 

�إطلالة

عثمان حمدي عثمان

     باحث قانوني

الأمانة بدرا�سة م�شروع القانون الوارد ب�صورة م�ستفي�ضة ومن 

مروراً  واللغوية  القانونية  ال�صياغة  ناحية  من  جوانبه  جميع 

بالناحية الفنية �أو المو�ضوعية وذلك من خلال عدة اجتماعات 

تتباحث فيها كل الجوانب- في �صورة م�صغرة لجل�سات المجل�س 

ر�أي وملاحظات جميع الح�ضور والو�صول  �أخذ  العامة- ويتم 

الر�أي  �إلى  النهاية  في 

من  والاجماع  الأ�صوب 

�أو  التعديل  على  الح�ضور 

المقترح المعرو�ض، وفي نهاية 

الأمانة  تقوم  العمل  هذا 

تقريرها  برفع  العامة 

مت�ضمناً  المخت�صة  للجنة 

والآراء،  الملاحظات  هذه 

العامة  الأمانة  تتولى  ثم 

الأمين  �سعادة  خلال  من 

الم�ست�شار  و�سعادة  العام 

التقرير  متابعة  القانوني 

�أمام  وتبيانه  وتو�ضيحه 

رئي�س  مع  والو�صول  اللجنة 

المخت�صة  اللجنة  و�أع�ضاء 

وتقرير  موحدة  ر�ؤية  �إلى 

جل�سة  في  لمناق�شته  المجل�س  �إلى  وترفعه  اللجنة  تتبناه  جديد 

عامة وذلك تمهيداً لإقراره و�إجازته من قبل المجل�س.

وبحث  درا�سة  لمراحل  الموجز  الا�ستعرا�ض  هذا  خلال  من 

العامة  الأمانة  دور  �أهمية  مدى  يتبين  القوانين  م�شروعات 

وتحديداً �إدارة ال�ش�ؤون القانونية في الو�صول بهذه الم�شروعات 

�إلى �أح�سن �صوره و�أكمل وجه وكان هذا وا�ضح وجلي وم�شهود 

م�شروعات  عدة  المجل�س  �أجاز  فقد  الحالي  الانعقاد  دور  خلال 

قوانين واردة كان من �أهمها قانون الموارد الب�شرية لإمارة ال�شارقة 

للتعليم  ال�شارقة  مجل�س  وقانون  وال�سلامة  الوقاية  هيئة  وقانون 

لحكومة  الر�سمية  الجريدة  وقانون  الإلكترونية  الحكومة  وقانون 

ال�شارقة وغيرها.

الا�ست�شاري  المجل�س  �إن 

و�أمانته  ال�شارقة  لإمارة 

قادمة  لمرحلة  تتطلع  العامة 

م�شرقة ب�إذن الله خا�صة بعد 

على  التعديل  قانون  �صدور 

�إن�شاء  قانون  �أحكام  بع�ض 

المجل�س والتي �أتاحت المجل�س 

الأع�ضاء،  ن�صف  لانتخاب 

الجديدة  المرحلة  وهذه 

�إن  العامة  الأمانة  �ستكون 

لمتطلباتها  مواكبة  الله  �شاء 

الإدارية  النواحي  جميع  من 

كما  والقانونية  والفنية 

عهدها الجميع.

التوفيق  �أتمنى  وختاماً.. 

و�إخواني  لأخواتي  وال�سداد 

موظفي الأمانة العامة في كل الادارات والأق�سام في المرحلة المقبلة 

و�أن نكون عند ح�سن الظن بنا جميعاً من قيادتنا الر�شيدة ونكون 

عند ثقة �صاحب ال�سمو ال�شيخ الدكتور �سلطان بن محمد القا�سمي 

ون��سأل  ورعاه.  الله  حفظه  ال�شارقة،  حاكم  الأعلى  المجل�س  ع�ضو 

الله �أن يمتعه بموفور ال�صحة والعافية و�أن ي�سدد خطاه �إلى خير 

ورفعة لإمارة ال�شارقة. 

دور الأمانة العامة 

للمجل�س الا�ست�شاري في 

م�شروعات القوانين
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يتقدم الامين العام للمجل�س الا�ست�شاري 

وجميع موظفي المجل�س 

ب�أحر التهاني لل�سيد/ 

�إ�سلام ال�شيوي 

المن�سق الاعلامي بالمجل�س 

لفوزه بجائزة 

و�سام العمل التطوعي 

في مجال الاعلام 

متمنين له دوام التوفيق والنجاح 

تهنئة
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الج��روان  �سعي��د  �أحم��د  �سع��ادة  نهن��ئ 

بمنا�سبة قدوم مولوده الجديد

) �سيف (

نهنئ 

الآن�سة/ خولة مبارك القا�سمي 

بمنا�سبة ترقيتها

نهنئ

 ال�سيد / �سليمان داوود �صالح 

بمنا�سبة ترقيته

 نهنئ ال�سيد محمد عبد الجليل بوخلف 

بمنا�سبة قدوم مولوده الجديد 

) را�شد (

نهنئ ال�سيد �أحمد �إبراهيم البلو�شي 

بمنا�سبة قدوم مولودته الجديدة 

) جود (

مواليد ال�سعادة

ترقيات 
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مكتبة المجل�س الا�ست�شاري بال�شارقة 

ت�ستقبل طالبات المدار�س لت�شجيع القراءة 

تنمية  برنامجها  �إطار  وفي  ال�شارقة  لإمارة  الا�ست�شاري  المجل�س  مكتبة  ا�ستقبلت 

ال�شارقة  منطقة  مع  بالتعاون  الأجيال  عند  �سيما  لا  المجتمع،  في  القراءة  ثقافة 

التعليمية وفوداً من طالبات مدار�س التعليم الثانوي لأكثر من 12 مدر�سة.

العامة  و�أمانته  الا�ست�شاري  المجل�س  �إليه  يطمح  ما  وفق  جوهره  في  البرنامج  ويمثل 

محمد  بن  �سلطان  الدكتور  ال�شيخ  ال�سمو  �صاحب  ومبادرات  جهود  تعزيز  موا�صلة 

الإمارة  ا�سم  جعلت  التي  ال�شارقة  حاكم  للاتحاد  الأعلى  المجل�س  ع�ضو  القا�سمي 

مرتبطاً بالثقافة على الدوام، لذا جاءت فعاليات ون�شاطات مكتبة المجل�س من�سجمة 

مع هذه الريادة الم�ستحقة لل�شارقة، باعتبارها منارة ثقافية وعا�صمة للكتاب. 

وبعد �أن رحبت �أمل ماجد بن دروي�ش مديرة �إدارة الدرا�سات والمعلومات بالطالبات، قدمت خولة 

القا�سمي رئي�سة ق�سم البحوث والإح�صاء �شرحاً موجزاً عن كيفية عمل البحث وما للمكتبة دور 

�أ�سا�سي في تحقيق ذلك، ثم عر�ضت كل من �سعاد علي عبدالله، وبدور �سيف من �أمانة المكتبة، 

لدور مكتبة المجل�س الا�ست�شاري وما تحتويه من كتب وم�ؤلفات .

و�أ�شارت �سعاد علي عبدالله �إلى النتاج الفكري والثقافي ل�صاحب ال�سمو ال�شيخ الدكتور �سلطان 

بن محمد القا�سمي ع�ضو المجل�س الأعلى حاكم ال�شارقة، من خلال م�ؤلفات �سموه المتوافرة في 

المكتبة، وتناولت التجربة الثقافية المميّزة للإمارة، وفق الم�ساحات المخ�ص�صة لذلك في المكتبة 

الطلبة،  المجتمع، من خلال  القراءة في  �أهمية  ت�أكيدها على  �إلى جانب  ودوريات،  م�ؤلفات  من 

وت�ضافر الجهود لتعزيز تلك القيم وم�ساعدة الطالبات في رفع الم�ستوى الثقافي لديهن.

 ولفتت �إلى �أن بادرة مكتبة المجل�س تهدف �إلى ت�أكيد مكانة القراءة، و�أهمية الكتاب في ع�صر 

المت�سارعة  والتقنيات  الإنترنت  ع�صر  في  وحتى  دائماً  �ستظل  القراءة  �أن  باعتبارها  المعلومات، 

و�سيلة مهمة لتحريك الفكر المبدع و�إثراء خيال القارئ و�إك�سابه المعرفة العميقة، بل �إنها �ستظل 

دائماً الطريق الممهد �إلى اكت�شاف المعارف وم�صدر الإبداع والابتكار .

لقد ت�ضافرت جهود مكتبة المجل�س الا�ست�شاري لتعزيز تلك القيم من خلال م�ساعدة الطالبات 

في رفع الم�ستوى الثقافي لديهن.

 مكتبة الا�ست�شاري
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جديد المكتبة
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�إمارة افتتاح  به  تزخر  لما  �إ�ضافة  مثل  بال�شارقة  القا�سمية  الجامعة  �صرح 

هدية  تعد  الجامعة  �أن  خا�صة  ومعاهد  وكليات  جامعات  من  ال�شارقة 

حاكم ال�شارقة للم�سلمين في العالم لدرا�سة العلوم ال�شرعية بمنهجه الو�سطي 

مركز ال�شارقة لعلوم الف�ضاء والفلك والقبة ال�سماوية بعد افتتاحه �إ�ضافة للاهتمام يمثل  

بعلوم الفلك والأجرام ال�سماوية وي�ضم المركز ثلاثة �أق�سام علمية هي ق�سم القبة 

ال�سماوية وق�سم المر�صد الفلكي والأبحاث العلمية بالإ�ضافة �إلى ق�سم تقنية المعلومات.

كبير �شهده مهرجان ال�شارقة القرائي للطفل في ظل تنوع فعالياته وما يهدف �إقبال 

�إليه من ت�شجيع للأطفال على القراءة والاطلاع ب�أ�سلوب �شيق وجاذب 

وت�أهيل هدف  تدريب  �إلى  بال�شارقة  للتوظيف  ع�شر  ال�سابع  الوطني  المعر�ض 

الكوادر المواطنة والخريجين من ال�شباب ليواكبوا متطلبات واحتياجات 

�سوق العمل الإماراتي كونهم الدعامة الرئي�سية لخدمة المجتمع

عام تبا�شر  تعداد  تنفيذ  ال�شارقة  في  المجتمعية  والتنمية  الإح�صاء  دائرة 

وح�صر  وم�ساكنهم  ومقيمين  مواطنين  من  ال�سكان  �أعداد  لإح�صاء 

المن�ش�آت المختلفة في الإمارة لبناء قاعدة بيانات �إح�صائية مكانية حديثة تواكب متطلبات 

التخطيط العمراني والاجتماعي .

ما عك�س  حقيقة  بال�شارقة   2015 المبا�شر  الأجنبي  للا�ستثمار  العالمي  المنتدى 

والثقافات  للح�ضارات  جامعة  من  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  تمثله 

وهي التي تحت�ضن على �أر�ضها �أكثر من 200 جن�سية و�آلاف ال�شركات والم�صالح التجارية 

والم�شاريع متعددة الجن�سيات

المواطنين مكرمة  من  ال�شارقة  حكومة  موظفي  رواتب  لرفع  ال�شارقة  حاكم 

في  الموظفين  لرواتب  الأدنى  الحد  �سقف  رفع  عبر  معي�شتهم  لام�ست 

�ألف   11 ليكون  التقاعد  لمعا�ش  الأدنى  الحد  ورفع  درهم،  �ألف   11 �إلى  ال�شارقة  حكومة 

درهم، بدلًا من 10 �آلاف، بالإ�ضافة �إلى دمج بدل الانتقال الإ�ضافي للموظف �إلى الراتب 

الإجمالي، وذلك لتوفير الحياة الكريمة للمواطنين

بجهود الدبلوما�سية الاماراتية وعلى ر�أ�سها �سمو ال�شيخ عبدالله الا�شادة 

من  الدولة  مواطني  لإعفاء  الخارجية  وزير  نهيان  �آل  زايد  بن 

ت�أ�شيرة دخول دول الاتحاد الأوربي 

على �أطلق  الثاني   عامه  في  للقادة  ال�شارقة  برنامج  للتطوير  ال�شارقة  منتدى 

التوالي بعد النجاح الكبير الذي حققه ك�أول برنامج نوعي ومتفرد في مجال 

الادارة يوجه للقيادة من الكوادر الوطنية العاملة في القطاعين الحكومي والخا�ص.

هيئة ال�شارقة للا�ستثمار والتطوير )�شروق(، عن م�شروعها ال�سياحي ك�شفت 

ثقافياً  مق�صداً  �ست�شكل  التي  النور«،  »جزيرة  الجديد  والترفيهي 

وترفيهياً ل�سكان �إمارة ال�شارقة وزوّارها.

 زوايـــــــا
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بعد�سة /بانوراما المجل�س

 عبد الله علي عبد الله الحمادي 
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ولنا كلمة 

تر�سيخ مفهوم التميز والإبداع

�إن ما حققته دولة الامارات العربية المتحدة في مجال التميز والابتكار يعد نموذجا 

واقعيا لتحقيق توجهات القيادة الر�شيدة ممثلة في �صاحب ال�سمو ال�شيخ خليفة بن 

زايد �آل نهيان رئي�س الدولة، حفظه الله باعتبار العام 2015 عام الابتكار 

ال�صعد  كافة  في  الدولة  ت�شهدها  التي  التطور  �سل�سلة  �إلى  ي�ضاف  والذي 

لتكون دائما في طليعة الدول والبلدان المتقدمة والمتطورة في كل النوحي ، 

لا�سيما و�أن مفهوم الابتكار يرتكز على مراحل عدة ومناهج جديدة يكون 

الابتكار محوراً �أ�سا�سياً فيها من خلال تعزيز �أدوار مواردنا الب�شرية لتكون 

قادرة على التميز والابداع والو�صول �إلى حقيقة وقيمة الابتكار   ،،،

و�إن ما تن�شده القيادة يمثل لنا حجر الزاوية في �إطلاق القدرات الابداعية 

والارتقاء الدائم ليكون المطلوب منا اليوم مجهود وعمل جاد ومخل�ص على 

كل الم�ستويات لتحقيق الر�ؤى والطموحات الوطنية  والم�ساهمة ب�شكل قوي 

وفعال في بناء الإن�سان الإماراتي القادر على قيادة الم�ستقبل ، ذاك الرهان 

الذي يمثل حا�ضر الوطن وم�ستقبله الم�شرق ،،،

و�إننا في الأمانة العامة للمجل�س الا�ست�شاري وعلى �ضوء تلك المعطيات �سعينا 

قيادية وو�ضعنا  و�إعداد كوادر  الإدارية  المفاهيم  التغييرات في  �إلى مواكبة 

الدكتور  ال�شيخ  ال�سمو  �صاحب  ح�ضرة  توجيهات  وفق  العمل  �أعيينا  ن�صب 

�سلطان بن محمد القا�سمي ع�ضو المجل�س الاعلى للاتحاد حاكم ال�شارقة 

العاملة  الب�شرية  بمواردنا  بكافة  واتجهنا    _ ورعاه  الله  حفظه   _

وت�شجيع  الأداء  وتطوير  الأدوار  بتكامل  الاهتمام  مع  والتطور  التغيير  نحو 

الموظفين على الابتكار والتميز مع الا�ستفادة من الخبرات، وتعزيز مهارات 

التدريب، وتفعيل دور التخطيط الا�ستراتيجي ، ليكون العطاء من�سجما مع 

ر�ؤى قيادتنا ونهجها في تر�سيخ مفهوم التميز والابداع...

 �أحمد �سعيد الجروان 

الأمين العام للمجل�س

 الا�ست�شاري لإمارة ال�شارقة 


